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We report to you.

Trén phiéu Bau cit

TOM TAT

Vao ngay 5 Thang Muoi Mét, ctr tri New Orleans sé quyét dinh
€6 stra doi hién chuong Thanh phé dé yéu cau phan bd ngan sach
hang nam cho Quy Tin théac Nha & cia Thanh phé béng tdi thiéu 2%
ngén sach Quy Tong quét ctia Thanh phd hay khong. Quy tin thac sé
duoc st dung dé duy tri va mé rong nha 6 gid phai chang cho céc cu
dan ¢d thu nhap tir thap dén trung binh tai New Orleans. Néu duoc
chdp thudn, stia doi hién chuong sé ¢d hiéu luc tir ngay 1 Théang Mét,
2025. Khoan phén b6 dau tién dugc yéu cau — udc tinh $17 triéu —
sé dugc thuc hién doi véi ngan sach nam 2026 clia Thanh pho.

Stra doi hién chuong sé nghiém cdm Thanh phd tinh $15 triéu tit
khoan tai trg nha  lién bang hang nam vao khoan phan b 2%. Mac du
gan day da dugc cap khoan tién mot lan tri gia $49 triéu, nhung Thanh
phd cap rat it doanh thu lién tuc cho nha 6. Dy luat nay tinh ca khoan tai
trg clia lién bang, va vé co ban sé tang gap doi chi tiéu hang nam hién
nay cia Thanh phd danh cho cac sang kién vé nha & gia phai chang. Va
hai vi hién chuong thuc hién chiic ndng nhu 1a hién phap doi vdi chinh
quyén Thanh phd, nén khoan phan bd mi nay sé cé tinh rang budc vé
mat phap Iy d6i véi Hoi dong Thanh phd. Néu mudn thay doi diéu khoan
trong hién chuang, hoi dong sé can mt cudc bo phiéu cdng khai khac.

Néu ctr tri bac bo dé xuat nay, hoi dong sé ap dung mot miic phan
bd mang tinh rang budc it hon cho mdt quy nha & khac thong qua sac
[énh. Luat Thanh phd khong yéu cau su chdp thuan ctia ctr tri. Khoan
phan b cho Quy Nha & Gia phai chang va Nha 6 cho Luc lugng Lao dong

KET LUAN QUAN TRONG

New Orleans ddi mat véi cac van dé nghiém trong va
phiic tap vé gia phdi chang cho nha 6, doi héi phai c6
khoan dau tu cong méi dugc can nhac ky va quan ly tét.

« Dt liéu tir Cuc Thong ké Déan s Hoa Ky cho thdy hon mét nifa so
ngui thué nha va 30% so nguoi s& hitu nha & New Orleans gap kho
khan trong viéc trang trai chi phi nha 6. Van dé vé gia phai chang
cho nha & tai New Orleans da trg nén t6i té hon d6i véi hau nhu moi
bac thu nhap trong thanh phé. Ly do Ia vi phi bao hiém tang, lai
sudt cao, thu nhap tut lai va khoang céch vé tai chinh I6n hon doi
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(Quy Dy phong) sé bat dau 6 mic $20 triéu va tang theo lam phat. Tuy
nhién, cdc khodn trg cap nha & lién bang ca Thanh phd c6 thé duoc tinh
vao s tién nay. Va hoi dong cd thé thay ddi hoac xda b khoan phan bo
nay bat ¢ Itic nao bang cach thdng qua mot sac [énh khéc. Tat cd nhiing
diéu nay c6 thé dong nghia véi khoan dau tu mdi vao dia phuong thap
han so vi stia di tu chinh dugc dé xudt, nhung lai ¢6 nhiéu sy linh hoat
vé ngan sach hon cho Hoi dong Thanh pha. Quy Du phong sé c6 hiéu luc
tirngay 1Thang Mot, 2025, véi khoan phan bd dau tién dugc thuc hién
dadi vdi ngan sach nam 2026 cla Thanh phd. Hoi dong sé bai bo khoan
phan bd cta Quy Dy phong néu sita doi hién chuong dugc thong qua.

Vi vdy, quyét dinh ma c( tri doi dién dugc tom tat véi cac y
quan trong nhu sau: Phiéu bau “cé” sé chi thi Thanh phd cung
cdp mot khoan tai trg dang ké méi cho nha 6. Phiéu bau “khong”
56 kich hoat khoan phan b6 mdi cho nha & cd kha nang it hon
nhung linh hoat hon cda Quy du phong ma Hoi dong Thanh phd
sé thiét Iap dua trén boi canh cac nhu cau ngén sach khac.

BGR da tién hanh phan tich doc lap, phi dang phai vé du ludt nay dé
gitip ¢ tri dua ra quyét dinh sang sudt. BGR da xem xét liéu (1) chinh
quyén Thanh phd cd doi mat véi mot van dé hoac nhu cau cdng chiing r
rang hay khong, (2) ¢ can thiét phai thay ddi hién chuong d€ gii quyét
van dé mot cach hiéu qua hay khong, va (3) stia d6i hién chuong dugc dé
xudt cd dat dugc két qua mong mudn danh cho cong chiing hay khéng.

v6i cdc nha phat trién, cling cac yéu t6 khac nita. Mot vai tac dong
trong s6 nay ngan can cac nha phat trién nha 6 va chl nha dang
cho thué bt dong hién tai trong viéc cai thién va tang ngudn cung.

- Thanh phd c6 thé gidm bét nhiing vén dé nay bang khoan
tai trg bo sung va st dung cac don bdy chinh sach mot
cach than trong, chang han nhu quy viing va cap phép.
Viéc thanh Iap mot quy nha & dac biét c6 thé la mot phan
clia phuong phap tiép can chién lugc da chiéu.
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Dua khoan phan b ngan sach tri gia 2% vao hién khéc dua khodn phan b tir quy tin thac nha & vao hién chuong

chuong sé mang lai nguén dau tu méi on dinh va c6 thanh pha. Khoan phan bé nay bao toan mt sé tinh linh hoat clia
gia tri vao nha . Tuy nhién, chi thi nay khéng linh ngan séch cho gidm doc tai chinh va hoi dong cla thanh pho. Céc
hoat va bat thudng so véi cic thanh ph khéc, va thanh phé khac thuding cung cap hd tro tai chinh cho quy nha 6 cla

thanh phd thong qua sac Iénh. Diéu nay cho thdy thi trudng va Hoi
L L dong Thanh phd ¢6 thé thiét Iap muc tai trg phi hgp cho nha & ma
« Khodn phan bo ngan sach can dugc minh gidi mot cach can than. khang can chi thi tir hién chuong. Quy Dy phong s& c6 su suy xét

Né“ 6 céju tric yéu kém hodc vurgt qud mdc, thi céc khodn phan cGia hdi dong, tuong tu nhu khodn phan b cia céc thanh phé khéc.
bo c6 thé lam sai léch bic tranh ngan sdch cta chinh phi va han v ek o e .
ché viéc phan bé ngan sach trong tuang lai, di kem véi it danh gia Khodn dau tu méi ctia Thanh phd cd thé gidp New Orleans c6

lai hoac khong c6 danh gié lai vé hiéu qua ca cac khoan nay. tién trié’njro‘ng viéc Qiéi quyét cac van dé nha &. Tuy nhién,
Thanh phé can can bang khoan dau tu méi nay véi nang luc
hién c6 dé giai quyét cac nhu cau va uu tién tai trg khac.

viéc giai quyét cac van dé la khong can thiét.

« Stta di hién chuong sé mang dén nguon tai trg on dinh
dé hé trg hoat dong phat trién nha & mdi, cai tao bt dong

san cho thué va cac sang kién khac ma c6 thé mét nhiéu
nam dé thuc hién va dat cac muc tiéu chién lugc. V6i Quy
Dy phong, héi dong c6 thé bai bo, cit giam hodc lam mat
hiéu luc khodn phéan b6 nay, hodc dua hoan toan vao cac
quy nha & hién co dé dap ting yéu cau phan bo bét budc.

« Khoan phén b6 2% sé tao ra nquon tai trg mi 6n dinh, tuy
nhién tiéu chudn cao ctia chi thi hién chuong ddi véi viec diéu
chinh khodn phén bé sé& han ché kha nang ting phé véi cac
thach thic vé tai chinh méi clia cac nha lanh dao Thanh phd
trong tuong lai. Stta ddi hién chuong sé budc cac thi truéng va
hi dong trong tuong lai phai dat khoan phan bd 2% moi nam,
bat ké diéu kién va uu tién cd thay di. Hoi dong Thanh phd
chi c6 thé cdt giam khodn phan b trong thdi gian ban bé tinh
trang khan cap bang cudc bd phiéu nhét tri véi su tham gia cta
t6i thi€u ndm Gy vién hi dong. Ciing sé rét kho c6 thé thay doi
hudng di néu Quy Tin thac Nha 6 khdng dat dugc muc tiéu.

« Mt khdc, Quj Du phong xdc dinh mic dau tu nha 6 mdi, trong
50 rat nhiéu nhu cau vé ngan sach cd tinh canh tranh. Cac Gy
vién hoi dong c6 thé han ché hodc tranh dau tu mdi mot céch dé
dang hon, tuy nhién céng chiing ¢d thé budc dy vién hoi dong
chiu trach nhiém cho viéc khong dau tu vao nhu cau nha 6.

« BGR khong tim thay tht tuc dugc khuyén nghi rd rang vé viéc liéu
ngudn doanh thu cho quy tin thac nha 6 nén dugc thiét lap trong
hién chuong thanh phd hay trong sac Iénh. Phén tich cta BGR vé
29 thanh phd ¢6 quy tin thac nha & cho thay New Orleans sé ¢6 su
phan ba doanh thu lién tuc han ché nhat. Chi ¢ mot thanh phd

« (Cackhoan dau tu nha 6 chién lugc co thé gitip thanh phd duy tri

dan s6, cdi thién chat luong cudc song cla cu dan, thu hdt dau tu tu
nhan va dau tu cdng khac, duy tri khu phd 6n dinh va thué cén ban.
Khoan dau tu mi nay cd thé duoc Idy tir Quy Tin thac Nha & hodc
Quy Dy phong. Khoan phan bé ngan séch bat budc cia quy tin thac
¢6 thé mang lai khoan dau tu méi nhét quan hon va tich Iy loi ich
I6n hon cho cong ddng theo thai gian. Tuy nhién, c( tri con thiéu
thong tin chi tiét vé cac uu tién chi dung trong tuang lai cho ca hai
quy dé danh gia thém cac két qua tiém nang cho cong ching.

« Stta i hién chuong dugc dé xudt duoc trinh dén ¢ tri khi Thanh

phd doi mat véi nhu cau vé ngan sach & nhiéu phuang dién.
Trong d6 bao gom chi phi tang dé trd luong cho nhan vién va
phiic lgi huu tri, bdo tri hé thong thodt nudc, dudng phd va cac
€0's& ha tang khac, cling nhu chi phi bat budc cho nha tu, cling
nhiéu chi phi khac. Trong khi d6, Quy Tong quat cta Thanh phd
mac du ¢6 quy md $814 triéu nhung van déi mat véi du tinh
doanh thu tri tré. Viéc bd sung khoan phan bo ngan sach bat
budc ¢4 tri gid 2% vao Quy Tin thac nha 6 sé lam gidm cac nguon
Iwic hang ndm cda Thanh phd dé dép ting nhiing nhu cau nay.

« NEu ctrtri bac bd du luat, Quy Du phong sé bao toan su linh hoat

clia Hoi dong Thanh phd trong viéc can bang cac khoan dau tu
mdi vao nha 6 gid phai chang vdi cac nhu cau khac khi doanh
thu cho phép. Viéc thiét Iap ké hoach tai chinh dai han cho Quy
Tong quat, mot chinh séch r rang va ké hoach dé quan ly du
trit tai chinh ctia quy ¢ thé gitip Thanh phd phan bé doanh
thu hién c6 cho cac nhu cau uu tién cao mot cach hiéu qua.
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Quj Tin thac Nha ¢ c6 co cau phat trién hon dé quan
Iy cac khoan tién cong méi mét cach hiéu qua. Quy
Du phong theo hinh thiic hién tai ¢é nhiing diém
yéu vé mat lap ké hoach, quan ly va trach nhiém.

- K& hoach chi tiéu va cdu tric hanh chinh dugc xay dung can
than la v cling can thiét dé dat dugc muc tiéu vé nha & thong
qua khoan dau tu méi. Quy Tin thac Nha 6 sé dugc quan ly béi
hai ca quan nha § dia phuang khdng thudc chinh quyén Thanh
phd, dd 1a Ca quan Tai chinh New Orleans va (g quan Tai phat
trién New Orleans. Céc co quan nay sé st dung chuyén mén cia
nhén vién va tham quyén phap Iy d€ tao diéu kién cho hoat dong
phét trién nha & va cic chuong trinh dé st dung hiéu qua phan
6n 56 tién $17 triéu, theo sac |énh Thanh pho. Hai co quan cling
sé tiép tuc hgp tac véi cac van phong nha 6 clia Thanh pho. Tuy
nhién, cdc muc dich str dung cu thé sé khong dugc xac dinh cho

Y KIEN CUA BGR

PHAN DO1. is phai ching cho nha & 13 mdt quan ngai I6n doi véi cu
dan New Orleans va sy thanh cong cta thanh phd trong tuang lai. Thanh
phd o thé va nén tién hanh viéc dau tu méi vao nha &, nhu mdt phan
trong chién lugc nham gidm bét cac van dé. Stia doi hién chuong dugc dé
xudt s& dam bdo nguon tai trg mdi on dinh cho nha 6, tuy nhién ciing sé
rat kh6 dé thay di hoac thdo g@. Stia doi nay sé han ché su linh hoat ctia
ngan sach Thanh phd mot cach khong can thiét khi Thanh phd phai doi
mat vdi cac chi phi dang ké mdi cho nhén su, co s¢ ha tang va céc nhu céu
khac. Nhiing thanh pho khac cd quy tin thac nha 6 cho phép hoi dong cla
thanh phd dugc tu do hon rat nhiéu trong viéc diéu chinh khodn phan bo
doanh thu cho cac quy do.

Qui Nha & Gid phai chang va Nha 6 cho Luc lugng Lao dong (Qu§j Dy
phong) ctia Hoi dong Thanh pha, ma sé ¢6 hiéu luc néu ¢ tri bac bo stia
ddi hién chuong, mang lai nhiéu sy linh hoat hon d€ cén bang giita dau
tu mdi vao nha 6 véi cac nhu cau khac cia cong chidng. Tuy nhién, sac
Iénh hién tai ctia Quy Dy phong can dugc thay doi dé mang lai tac dong
[6n hon dén cdc van dé vé nha 6 tai dia phuang va viéc quan Iy tai chinh
chat ché hon. Ban diéu hanh Thanh phd va Hoi dong Thanh pho nén:

- Tang phan bat budc la khodn méi & dia phuang trong khoan
phén b6 $20 triéu. BGR thira nhan rang thay doi nay sé khong
mang tinh rang budc ddi véi hoi dong. Tuy nhién, thay ddi
s dat ra ky vong rd rang d€ cong ching yéu cau Thanh phd

dén khi hoi dong lap ngan sach hang ndm ctia Thanh phd. Hai
€6 quan nha & nay ciing sé thudc su gidm sat clia mot Gy ban c6
van mdi va tuan thi cac yéu cau bao cdo cong khai sau rong.

« Quy Du phong la mgt quy tam thdi, con thiéu thong tin chi tiét

can thiét vé viéc chi tiéu, quan Iy va trach nhiém trong tuong
lai. Quy nay khdng xac dinh ké hoach chi tiéu cho nam 2026.
Vian phong Phat trién Cong dong cta Thi trudng tiép tuc quan ly
ngan quy, tuy nhién ngan quy khong xac dinh day da pham vi
trach nhiém cla van phong. Quj nay khdng xem xét cac co quan
nha & khéc. Uy ban ¢ vén ctia quj ¢6 thé thiéu su dai dién ddy
d cho cdc bén lién quan dén cac van dé nha 6 tai dia phuong
va c6 yéu cau bdo cdo cong khai tdi thiéu. Nhiing han ché nay
€6 thé dugc khac phuc bang mot sc 1énh dugc stia doi, tiép tuc
duy tri cac diém manh trong cdu tric cia Quy Tin thac Nha 6.

chiu tréch nhiém cho tinh trang gia tang dang ké viéc dau
tu tai dia phuong vao nha 6 gia phai chang. Hoi dong can
¢an hang cac khoan dau tu mdi vao nha 6 gid phai chdng

vGi cdc nhu cau tai trg khac khi doanh thu cho phép.

- Uu'tién khodn tai trg trong tuong lai cho nha 6 va cac

nhu cau khac bang viéc thong qua ké hoach tai chinh
dai han cho Quy Tong quét, mot chinh séch rd rang va
ké hoach quan ly du trif tai chinh cGia Thanh pho.

« (an nhacviéc ap dung cau triic quan ly dugc dé xuat cho

Quy Tin thac Nha 6 bang cach giao phd mot phan hodc
toan bg hoat dong quan ly Qu§ Dy phong cho Co quan Tai
chinh New Orleans va (o quan Tai phat trién New Orleans.
(ach giao ph6 nhu vay sé tan dung chuyén mon va ndng
Iyc ctia hai co quan nham theo dudi nhiéu sang kién nha 6
khéc, dong thoi duy tri va cling ¢6 su hap tac hién tai cla
hai co quan véi cac van phong nha 6 cia Thanh pho.

« (lng c0 hoat dong giam sat Qu§ Du phong bang cach (1) xac

dinh rd vai tro va trach nhiém cGa Gy ban c6 vén dé tranh xung
dot lgi ich, (2) d@am bao toan thé ty vién cha ty ban dai dién
cho nhiéu tap thé lgi ich vé nha 6 va (3) bao cdo cdng khai

chi tiét han. Quy nay c6 thé két hop cac diéu khoan tir khudn
khé hanh chinh viing chdc hon ctia Qug Tin thac Nha 6.

Béo cdo nay thudc chudi bai “Trén phiéu Bau ct” ctia BGR, cung cap cho cac cir tri nhitng phan tich ddc Iap, khach quan vé cac dé
xudt trén |a phi€u dang ké & khu do thi New Orleans. D& lap ra cac bdo céo nay, BGR khuyén nghi cac cach tiép cén phi hop véi nhiém
vu clia minh la dé cao viéc lap chinh sach cong véi ddy da thong tin va viéc st dung hiéu qua cac nguon luc cong dé ci thién chinh
quyén dia phuong. Cac béo cdo Trén phiéu Bau ctt néu bét cac di€m manh va diém yéu clia cac dé xuat trén 1 phiéu va danh gid tiém
nang cho cac khoan chi hay hanh dong cda chinh quyén dé cd thé dat dugc mot céch hiéu qua cac két cuc cé loi cho nqudi dan.
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